
Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa
Il conto consuntivo per l'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

Conto finanziario (Mod. H)●

Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)●

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)●

Conto del patrimonio (Mod. K)●

Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)●

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)●

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)●

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2025 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Commissario straordinario il
29/01/2025 con provvedimento n. 10 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione
Scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili
Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite

Programmazione definitiva 993.463,87 Programmazione definitiva 971.956,42
Disp. fin. da programmare

21.507,45

Accertamenti 278.178,54 Impegni 405.301,31
Disavanzo di competenza

127.122,77

Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 449.959,46

Riscossioni competenza
residui (B)

268.365,61
Pagamenti competenza
residui (C)

403.420,51

Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C)

314.904,56

Somme rimaste da riscuotere
(E)

96.740,10 Somme rimaste da pagare (F) 1.880,80
Accertamenti non riscossi -

Impegni non pagati (nell'anno)
94.859,30

Residui anni precedenti non
ancora riscossi (G)

184.514,56
Residui anni precedenti non
ancora pagati (H)

6.115,86

Totale residui attivi (I=E+G) 281.254,66 Totale residui passivi (L=F+H) 7.996,66
Residui Attivi - Residui Passivi

273.258,00

ELENCO VARIAZIONI AL PROGRAMMA ANNUALE dal 01/01/2025 al
31/12/2025

CON DELIBERA DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO

- VARIAZIONE N.8 del 27/03/2025 (6 1 1) Contributo volontario alunni ITAS €15.580,00;

- VARIAZIONE N.9 del 27/03/2025 (6 1 2) Contributo volontario alunni Besta Fossati €8.910,00;

- VARIAZIONE N.10 del 27/03/2025 (12 2) Interessi attivi da Banca d'Italia €0,09;

- VARIAZIONE N.11 del 27/03/2025 (6 8) Contributi da imprese non vincolati €8.775,00;

- VARIAZIONE N.12 del 27/03/2025 (5 1) Provincia non vincolati €3.342,30;

- VARIAZIONE N.29 del 08/10/2025 (6 1 1) Contributo volontario alunni ITAS €4.100,00;

- VARIAZIONE N.30 del 08/10/2025 (6 1 2) Contributo volontario alunni Besta Fossati €2.820,00;

- VARIAZIONE N.32 del 08/10/2025 (3 1 1) Funzionamento amm.vo e didattico €9.360,33;

- VARIAZIONE N.41 del 08/10/2025 (6 1 1) Contributo volontario alunni ITAS €180,00;

- VARIAZIONE N.42 del 09/12/2025 (3 1 1) Funzionamento amm.vo e didattico €9.361,00;

- VARIAZIONE N.43 del 09/12/2025 (6 1 1) Contributo volontario alunni ITAS €99,00;

- VARIAZIONE N.48 del 09/12/2025 (3 1 1) Funzionamento amm.vo e didattico €7.470,00;

Totale €69.997,72

ENTRATE FINALIZZATE

- VARIAZIONE N.7 del 27/03/2025 (6 10 1) Contributi famiglie per corsi ECDL €870,97;

- VARIAZIONE N.15 del 11/06/2025 (5 4) Comune vincolati €1.000,00;
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- VARIAZIONE N.20 del 30/07/2025 (2 1 1) "Programma Nazionale 21-27"(FSE+) €51.939,00;

- VARIAZIONE N.22 del 23/08/2025 (5 2) Provincia vincolati €7.764,40;

- VARIAZIONE N.23 del 23/08/2025 (6 10 1) Contributi famiglie per corsi ECDL €385,80;

- VARIAZIONE N.24 del 23/08/2025 (5 6) Altre Istituzioni vincolati €200,00;

- VARIAZIONE N.25 del 23/09/2025 (3 6 16) POC Per la Scuola 2014 -2020 €44.801,10;

- VARIAZIONE N.26 del 30/09/2025 (4 4 3) Fondi Progetto CPPC €2.900,00;

- VARIAZIONE N.34 del 08/10/2025 (3 6 3) Fondi orientamento - DL 104/13 ex Art. €8 699,53;

- VARIAZIONE N.35 del 08/10/2025 (3 1 2) Comp. trasversali e orientamento ITAS €1.951,76;

- VARIAZIONE N.36 del 08/10/2025 (3 1 3) Comp. trasversali e orientamento Besta Fossati €2.540,72;

- VARIAZIONE N.39 del 08/10/2025 (6 10 1) Contributi famiglie per corsi ECDL €88,00;

- VARIAZIONE N.40 del 08/10/2025 (6 6) Contributi per copertura assicurativa personale €120,00;

- VARIAZIONE N.47 del 09/12/2025 (6 4) Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero €-5.195,50;

- VARIAZIONE N.49 del 09/12/2025 (4 4 1) Fondi Regione Lombardia per pagamento Presidenti Esami IeFP €880,80;

- VARIAZIONE N.50 del 30/12/2025 (3 6 17) FONDI PER DISPERSIONE SCOLASTICA €169,80;

Totale 111.116,38
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3. Conto Finanziario

La differenza tra le somme accertate durante l'esercizio (euro 278.178,54) e le somme impegnate (euro 405.301,31) è di
euro -127.122,77 e costituisce il disavanzo di competenza.

La situazione amministrativa al 31/12/2025 presenta un saldo di cassa di euro 314.904,56.

L'avanzo di amministrazione al
31/12/2025 è di euro 588.162,56 ed è dato da:

dal saldo di cassa al 31/12/2025 (euro 314.904,56) + i residui attivi al 31/12/2025 (euro 281.254,66 ) - i residui passivi al
31/12/2025 (euro 7.996,66) e corrisponde alla somma tra le economie dell'esercizio che si evincono dalla disponibilità
residua nei MOD.I delle uscite, più la disponibilità finanziaria da programmare Z01 e il fondo di riserva.

L'avanzo di amministrazione di euro 588.162,56 è costituito da fondi non vincolati euro  € 166.064,54 e vincolati euro  €
422.098,02 

come si evince dal prospetto allegato alla presente relazione.

3.1. Analisi delle entrate
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 715.285,33 0,00 0,00 %

2. Finanziamenti dall' Unione Europea 51.939,00 51.939,00 100,00 %

3. Finanziamenti dallo Stato 103.418,68 103.418,68 100,00 %

4. Finanziamenti dalla Regione 3.780,80 3.780,80 100,00 %

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 12.306,70 12.306,70 100,00 %

6. Contributi da privati 106.733,27 106.733,27 100,00 %

12. Altre entrate 0,09 0,09 100,00 %

Totale Entrate 993.463,87 278.178,54

Disavanzo di competenza 127.122,77

Totale a pareggio 405.301,31
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   Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

   1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo

1 Avanzo di amministrazione presunto 715.285,33 0,00 715.285,33

2 Vincolato 572.580,48 0,00 572.580,48

1 Non vincolato 142.704,85 0,00 142.704,85

   3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

3 Finanziamenti dallo Stato 27.064,44 103.418,68 103.418,68 58.617,58 44.801,10 0,00

1 Dotazione ordinaria 27.064,44 57.748,25 57.748,25 57.748,25 0,00 0,00

6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 45.670,43 45.670,43 869,33 44.801,10 0,00

   6 - Contributi da privati

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

6 Contributi da privati 70.000,00 106.733,27 106.733,27 106.733,27 0,00 0,00

1 Contributi volontari da famiglie 0,00 31.689,00 31.689,00 31.689,00 0,00 0,00

4
Contributi per visite, viaggi e programmi di
studio all'estero

70.000,00 64.804,50 64.804,50 64.804,50 0,00 0,00

6
Contributi per copertura assicurativa
personale

0,00 120,00 120,00 120,00 0,00 0,00

8 Contributi da imprese non vincolati 0,00 8.775,00 8.775,00 8.775,00 0,00 0,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 1.344,77 1.344,77 1.344,77 0,00 0,00

Il contributo volontario delle famiglie risulta essere una fonte importante di fìnanziamento per una adeguata Offerta
Formativa, e questo aspetto viene colto dalla quasi totalità delle famiglie degli studenti dell'istituto Tecnico Agrario che
versano regolarmente il contributo di euro 90,00. Per quanto concerne invece le famiglie degli studenti deII'Istituto Besta
Fossati viene colto meno questo aspetto, infatti le famiglie che pagano il contributo volontario sono una percentuale
inferiore. Per correttezza e per semplificare la gestione, i contributi delle famiglie deII'ITAS vengono fatte confluire nell P1.7.
Quelli delle famiglie del Besta Fossati vengono fatti confluire nel P1.2. oppure nel P1.4..

In questo modo risulta più semplice tenere distinti gli
acquisti che vengono fatti per l'uno o per l'altro Istituto e quindi si riesce a tenere traccia dell'uso che si fa dei contributi delle
famiglie in maniera più precisa.
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Per quanto concerne i contributi delle famiglie sia deIl’lTAS che del Besta Fossati (sia quelli versati per l'anno scolastico
25/26 che quelli rimasti dagli anni scolastici precedenti e confluiti nell'avanzo di amministrazione) sono stati utilizzati per gli
acquisti come da prospetti allegati alla presente relazione.
Si evidenzia inoltre che non sono stati introitati fondi derivanti da erogazioni liberali, anche ai sensi dell'art. 1, commi 145 e
seguenti della Iegge 107 del 2015, e non sono stati reperiti fondi ai sensi dell'art. 43, comma 5".

Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 715.285,33

Finanziamenti dall' Unione Europea 51.939,00

Finanziamenti dallo Stato 103.418,68

Finanziamenti dalla Regione 3.780,80

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 12.306,70

Contributi da privati 106.733,27

Altre entrate 0,09
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3.2. Analisi delle spese
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)

A. Attività amministrativo-didattiche 662.921,39 362.270,36 54,65 %

P. Progetti 305.406,38 42.360,52 13,87 %

G. Gestioni economiche 3.528,65 670,43 19,00 %

R. Fondo di riserva 100,00 0,00 0,00 %

Totale Spese 971.956,42 405.301,31

Avanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 405.301,31
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   Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata.

   A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 626.826,99 36.094,40 662.921,39 362.270,36 360.389,56 1.880,80 300.651,03

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 76.311,23 0,09 76.311,32 7.670,37 7.670,37 0,00 68.640,95

2 Funzionamento amministrativo 57.237,99 16.037,50 73.275,49 20.468,15 19.587,35 880,80 52.807,34

3 Didattica 252.460,63 1.369,80 253.830,43 153.273,10 152.273,10 1.000,00 100.557,33

4 Alternanza Scuola-Lavoro 49.340,73 23.182,98 72.523,71 27.600,99 27.600,99 0,00 44.922,72

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 177.409,24 -5.195,50 172.213,74 153.028,61 153.028,61 0,00 19.185,13

6 Attività di orientamento 14.067,17 699,53 14.766,70 229,14 229,14 0,00 14.537,56

   P - Progetti

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 160.386,68 145.019,70 305.406,38 42.360,52 42.360,52 0,00 263.045,86

1
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e
professionale"

120.049,45 39.584,60 159.634,05 26.910,80 26.910,80 0,00 132.723,25

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 26.983,98 105.435,10 132.419,08 15.449,72 15.449,72 0,00 116.969,36

3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 4.000,15 0,00 4.000,15 0,00 0,00 0,00 4.000,15

4
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
personale"

7.793,10 0,00 7.793,10 0,00 0,00 0,00 7.793,10

5 Progetti per "Gare e concorsi" 1.560,00 0,00 1.560,00 0,00 0,00 0,00 1.560,00

   G - Gestioni economiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

G Gestioni economiche 3.528,65 0,00 3.528,65 670,43 670,43 0,00 2.858,22

1 Azienda agraria 3.528,65 0,00 3.528,65 670,43 670,43 0,00 2.858,22

Le cifre sopra riportate evidenziano i pagamenti effettuati per spese di sementi, piccole piante da orto o frutto.

   R - Fondo di riserva

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

R Fondo di riserva 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

98 Fondo di riserva 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
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SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 267.615,07

Acquisto di beni di consumo 226.815,74

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 365.350,13

Acquisto di beni d'investimento 81.119,34

Altre spese 19.553,03

Rimborsi e poste correttive 11.403,11

Fondo di riserva 100,00
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare
   In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.

PROSPETTO DISPONIBILITA' FINANZIARIA DA PROGRAMMARE Z01 ANNO 2026

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ANNO 2025 VINCOLATO NON DESTINATO:
€10.000,00 AULA DOMOTICA BF 
€27,76 PON BF 
€100,00 CONTRIBUTO LABORATORIO DI CHIMICA ITAS
€438,00 PROGETTO FIORI ITAS
€273,50 FONDI UNICATT BF
€2.265,50 FONDI BF PROGETTO ORIENTAMENTO
€2.838,02 FONDI BF IAL LOMBARDIA
€1.092,50 FONDI BF COMODATO D'USO
€534,36 FONDI PER ORIENTAMENTO BF
€74,38 FONDI PER SOFFERENZA FINANZIARIA A COPERTURA DI UN RESIDUO PASSIVO IRAP CHE PERO' VA
RADIATO
ASSEGNATI E INCASSATI IL 22/12/2021
€1.000,00 FONDI INVALSI CONVENZIONI 7273 2021 7861 2021
Tot € 18.644,02
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2024 NON VINCOLATO NON DESTINATO:
€2.863,43 * di cui euro 67,87 r.a.
TOTALE DISPONIBILITA' FINANZIARIA DA PROGRAMMARE z01= 21.507,45€
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

Totale accertamenti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

Totale accertamenti

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

Totale accertamenti

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

Residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti + Residui attivi
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

Totale impegni

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

Totale impegni

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni non pagati

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

Residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni
Sono allegati alla presente relazione:
 - Prospetto avanzo di amministrazione al 31/12/2025;
 - Prospetto dimostrativo utilizzo contributo volontario alunni ITAS e BESTA FOSSATI;
 - Modello K Conto del Patrimonio.

SONDRIO,  13-03-2026
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

GIUSEPPE ESPOSTO DARIO FASCETTA
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